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tǌƝƭƻƘŀ őΦ о ǾȇȊǾȅ a!t LL 

  

 

 

 

 

Postupy MAP II 

aŜǘƻŘƛƪŀ ǘǾƻǊōȅ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŀƪőƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ  

v ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

verze 3 
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tǌŜƘƭŜŘ ȊƳŠƴ 

Kapitola .ƭƛȌǑƝ ǳǊőŜƴƝ ȊƳŠƴȅ ƻǇǊƻǘƛ ǾŜǊȊƛ 2 ǵőƛƴƴŞ od 11.12.2017 hŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ǊŜǾƛȊŜ 

Kap. 5  
¨ǇǊŀǾŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ƻōƭŀǎǘƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ w¢ a!t ǎ kraji a 

ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǉǌƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ~ƪƻƭǎƪŞ 

ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ƪǊŀƧŜ. 

¦ǾŜŘŜƴƝ Řƻ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Metodikou 

ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǇǊƻ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻǎǳ о ht ±±±.  

Kap. 9 ¨ǇǊŀǾȅ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǎōŠǊǳ Řŀǘ ǇǊƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ 

aƝǎǘƴƝƘƻ ŀƪőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ.   

¨ǇǊŀǾŀ ǾȅǾƻƭŀƴł ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝ ǾŜ 

ǑƪƻƭłŎƘ. 

Kap. 12 

¨ǇǊŀǾŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǾȇƪƭŀŘǳ ǇƻŘŀƪǘƛǾƛǘȅ нΦр tǊŀŎƻǾƴƝ 

ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊƻ ǊƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ Ǿ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ 

ǘŜȄǘǳ ƻ ƴłǇƭƶ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ƴłǾƻŘƴŞ ƻǘłȊƪȅ 

k ŘƛǎƪǳȊƛ Ǿ ǵȊŜƳƝ.   

¦ǇǌŜǎƴŠƴƝ ǇƻŘŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ǳǾŜŘŜƴƝ Řƻ 

souladu s aŜǘƻŘƛƪƻǳ ǊƻǾƴȇŎƘ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ 

ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻǎǳ о ht ±±±. 
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¨±h5  
 

5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ȊƳŠƴ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇƻǎƝƭƛǘ ǇǌŜƴƻǎ 

ǘŠŎƘǘƻ ȊƳŠƴ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ 

ƳƝǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƴŜōȅƭŀ ǇǊƻǾłȊŜƴŀ ōǳŘƻǾłƴƝƳ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝΦ   

½Ŝ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 2~L1Σ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘǻ !ƎŜƴǘǳǊȅ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ όŘłƭŜ !{½ύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ƭƻǾŠƪ 

v  ǘƝǎƴƛ2Σ ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻƳ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ƨǎƻǳ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ƻōŎŜύ őŀǎǘƻ ŎƘȅōƝ ǾƛȊŜ ǊƻȊǾƻƧŜ Ǒƪƻƭ ŀ ȌŜ ƴŜƳŀƧƝ ƪƻƴŎŜǇŎƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 

k ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ŘŠǘƝΣ ǇƻǘŀȌƳƻ ƪ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƳǳ ƳƻŘŜƭǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

kvalitȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ¢ƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƴŜǳƧŀǎƴŠƴȇƳ ǾȊǘŀƘŜƳ ƳŜȊƛ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳΣ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƻōŎŜ ŀ ǎ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝΦ  

aŜȊƛ ǵǊƻǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳƻǾƻǳ ŀ ǑƪƻƭƴƝ ǘŀƪ ŜȄƛǎǘǳƧŜ Ȋƴŀőƴł ǇǊƻǇŀǎǘΣ ƪǘŜǊł ȊǇǻǎƻōǳƧŜΣ ȌŜ ŘƻǇŀŘ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ 

ȊƳŠƴ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ŀ ƴŜǇǌƛǎǇƝǾł ǘƻƭƛƪ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ   

!ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƻǇŜǊŀőƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ǌŜǑƛǘΣ ōȅƭƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻΣ ȌŜ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȇȊŜǾ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ōǳŘŜ ƴŀ ŎŜƭŞ ǵȊŜƳƝ 2w ǇǌŜƴłǑŜƴŀ ƧŜŘƴƻǘƴł ƪƻƴŎŜǇŎŜ 

ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ Ƨŀƪ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻƳΣ ǘŀƪ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǑƪƻƭłƳΦ  

!ōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǘȅǘƻ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴȅ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾłƴȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴȅΣ ōȅƭ Ǿ ht ±±± ƴŀǾǊȌŜƴ 

ǎȅǎǘŞƳ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅΦ bŀ ƧŜƘƻ Ȋŀőłǘƪǳ ƪǊƻƳŠ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ όǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ȋ ǵǊƻǾƴŠ 

a~a¢ύ ǎǘłƭŀ ƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǳƳƻȌƴƛǘ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎe, 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ŀƪǘŞǊȅ Ǿ ǵȊŜƳƝΦ tǊƻ ǵǊƻǾŜƶ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 

Ǒƪƻƭ Ƨǎƻǳ ƪ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǳǊőŜƴȅ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ǎƻǳőłǎǘƝ ǘȊǾΦ ŀƪŎŜ Y[La!Φ IƻŘƴƻǘȅ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀƪŎŜ Y[La! Ƨǎƻǳ ǇƻǇǎłƴȅ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ оΦ ±ȇŎƘƻŘƛǎƪŀ a!tΦ   

tǌƝǇǊŀǾŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŀƪőƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōȅƭŀ Ǿ ht ±±± ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ ǾȇȊǾƻǳ 

őΦ лнψмрψллр aƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǳƳƻȌƴƛƭŀ Ǿ ǵȊŜƳƝŎƘ 

zapojit do diskuze o ƘƻŘƴƻǘłŎƘ ŀƪŎŜ Y[La! ȊŜƧƳŞƴŀ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ŀƭŜ 

i ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜΣ Ǒƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƴŜǎǘłǘƴƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ όbbhύ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇŀǊǘƴŜǊȅΦ  

±ȇȊǾŀ ōȅƭŀ ƪƻƴŎƛǇƻǾłƴŀ ǘŀƪΣ ȌŜ ǳƳƻȌƴƛƭŀ Ǿ ǵȊŜƳƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴ ǊƻȊǾƻƧe 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜƧŜƴ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧƛȌ ōȅƭŀ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ Ǒƪƻƭ ǎŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ǇǻǎƻōƝŎƝƳƛ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊƻŘƛőƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǿ ǵȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ 

Ǿ ǊƻȊǾƻƧƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǘŜǇǊǾŜ ƴŀ ȊŀőłǘƪǳΦ  

±ȇȊǾŀ aƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ LL όǾȇȊǾŀ a!t LLύ ƧŜ ƪƻƴŎƛǇƻǾłƴŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǵȊŜƳƝ 

mohla v ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ н. Rozvoj a aktualizace MAP a 3. 9ǾŀƭǳŀŎŜ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ a!t ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ǇƻŘǇƻǌŜ 

ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΣ ŘŀƭǑƝƳ ǊƻȊǾƻƧƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝŎƘΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘ ǾȇȊǾȅ ǇƻŘǇƻǌŜƴƻ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾŜ 

ǑƪƻƭłŎƘ ǎ ǇǊƻǾŀȊōƻǳ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǇƭłƴΦ ¨őŜƭŜƳ ƧŜΣ ŀōȅ ǎŜ ǘŀǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ Ǿ ǵȊŜƳƝ 

ukotviƭŀ ǘŀƪƻǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ŀōȅ ƳƻƘƭŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƛ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋ OP VVV.  

                                                           
1 tǊƻƧŜƪǘ tǌŜƪƻƴłǾłƴƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƴŜǵǎǇŠŎƘǳΦ  
2 tǊƻƧŜƪǘ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜΦ     
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1. CO JE MAP?  
 

aƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όa!tύ ƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ǿ ǵȊŜƳƝΣ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊƻƪȅ ƴǳǘƴŞ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭǻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ǿ ǵȊŜƳƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƳƝǎǘƴƝ 

ǇƻǘǌŜōƴƻǎǘƛ ŀ ƴŀƭŞƘŀǾƻǎǘƛΣ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ǇǌƝƴƻǎǻ ŀ ǇƻŘƭƻȌŜƴƻǎǘƛ ǊŜłƭƴȇƳƛ Řŀǘȅ ŀ ŀƴŀƭȇȊŀƳƛ Ȋ ǵȊŜƳƝ 

(evidence based).  

MAP je ǇǊƛƻǊƛǘƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ ŀ ȌłƪǻΦ ½ŀƘǊƴǳƧŜ ƻōƭŀǎǘƛ 
ǾőŀǎƴŞ ǇŞőŜΣ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ¢ƻƳǳǘƻ 
ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƻŘǇƻǾƝŘł ǵȊŜƳƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƛ ǾȇōŠǊ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ a!t ŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎōŠǊǳ ŘŀǘΦ  Kulturu 
ƳƻǘƛǾǳƧƝŎƝ ƪ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳǳ ǵǎǇŠŎƘǳ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȍłƪŀ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƛ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǒƪƻƭ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ 
ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝƳƛ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ŀ ȊłƧƳƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȅǳȌƛƭ ƳƝǎǘƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ ǳőŜƴƝ ǎŜ Ȍłƪǻ ƴŜōƻ ǇǊƻ ǎŘƝƭŜƴƝ ŀ ǾȇƳŠƴǳ ŘƻōǊȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ƳŜȊƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ 
a ŘŀƭǑƝƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 
 

IƭŀǾƴƝƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŜ ǾȇȊǾŠ a!t LL ƧŜ ōǳŘƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ ŀƪǘŞǊȅΣ ƪǘŜǌƝ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǵȊŜƳƝΦ ±Ȋƴƛƪƭł ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ2 ƴŀǇƻƳłƘŀƧƝ 

ȊƪǾŀƭƛǘƶƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƪ ǌƝȊŜƴŞƳǳ 

ǊƻȊǾƻƧƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜΦ    

 

PRINCIPY MAP 
 

¢ǾƻǊōŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ a!t ƳǳǎƝ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƪƻƳǳƴƛǘƴŠ ǌƝȊŜƴŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ tǊƛƴŎƛǇȅ 

ƻŘǊłȌƝ ƻǎǾŠŘőŜƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ όƴŀǇǌΦ őƛƴƴƻǎǘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŀƪőƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ 

ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀǇƻŘΦύΦ  

YƻƳǳƴƛǘƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƧŜ ǇƻǎǘǳǇΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƶǳƧŜ3:  

ï ŀōȅ ǎŜ ƭƛŘŞ ƳƻƘƭƛ ǎǾƻōƻŘƴŠ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ƻǘłȊƪłŎƘ ȌƛǾƻǘŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ  

ï ŀōȅ ǇǌƛƧƝƳŀƴł ǳǎƴŜǎŜƴƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ ƻǊƎłƴǻ ƻŘǊłȌŜƭŀ Ǿǻƭƛ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǊŜƎƛƻƴǳΣ  

ï ŀōȅ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ƪǊƻƪȅ ŀ ǌŜǑŜƴƝ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ȊŘǊƻƧŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀŎƘłȊŜƭȅ ƴƻǾŞ 

ȊŘǊƻƧŜ ŀ ǇǌƛƴłǑŜƭȅ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǳȌƛǘŜƪ ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘΦ  
 

 

 

 

 

 

                                                           
2 tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝƳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǑƛǊƻƪł ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ȊŘŜ ƴŜƴƝ 

ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ƴŜōƻ ƴŜŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ     
3 aŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ at{±Φ  http://www.mpsv.cz/files/clanky/6480/Metodika_obecna.pdf 

±ƛȊ LƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ŀ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜb. MPSV. 

http://www.mpsv.cz/files/clanky/6479/Informovani_a_zapojovani.pdf     

http://www.mpsv.cz/files/clanky/6480/Metodika_obecna.pdf
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Principy MAP:  

 

- tǊƛƴŎƛǇ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ  

- tǊƛƴŎƛǇ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŘƻǘőŜƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ Řƻ ǇƭłƴƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ   

- Princip dohody  

- tǊƛƴŎƛǇ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘƛ  

- Princip SMART  

- tǊƛƴŎƛǇ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ  

- tǊƛƴŎƛǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ  

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ƧŜ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴƻ Ǿ Inspiromatu4 őΦ м aŜǘƻŘƛŎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

 

/h tyLb9{9 a!t W95bh¢[L±ºa !Y¢;w®a ± ¨½9aNΚ 

 
5ŠǘŜƳ ŀ ȌłƪǻƳΥ 

- ƳƻǘƛǾǳƧƝŎƝΣ ōŜȊǇŜőƴŞΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧƝŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ƛ ƳƛƳƻ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻ ǳőŜƴƝ ǎŜΣ 

ǊƻȊǾƻƧ ƻǎƻōƴƻǎǘƛ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ ŀ Ȍłƪŀ, 

- ǎƴƝȌŜƴƝ Ǒƛƪŀƴȅ ŀ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƛ ƳƛƳƻ Ǒƪƻƭǳ. 

 

wƻŘƛőǻƳΥ 

- ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ŘŠǘƝ ƴŜƧŜƴ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ŀƭŜ ƛ ƳƛƳƻ Ǒƪƻƭǳ όƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ, 

- ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻŘǇƻǌƛǘ Ǒƪƻƭǳ ŀ ǾŠǘǑƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ Ǒƪƻƭȅ, 

- ǊƻȊǾƻƧ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴȇƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ 

ǎǇǊłǾƴŞ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŘǊłƘȅ Ȍłƪŀ, 

- ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ǇǊƻ ƻǘŜǾǌenou komunikaci. 

 

yŜŘƛǘŜƭǻƳ ŀ ǳőƛǘŜƭǻƳΥ 

- ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊƻ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭǻκǳőƛǘŜƭǻΣ ƪ ǾȊłƧŜƳƴȇƳ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝƳΣ ǾȇƳŠƴŠ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ 

a ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ, 

- ǊƻȊǾƻƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǊƻŘƛőǻ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ǑƪƻƭȅΣ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǒƪƻƭ ǊƻŘƛőƛ, 

- ƳƻȌƴƻǳ ƳƝǎǘƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƛǾƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǉǌƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ kolegy v ƳƝǎǘŠ ŀ Ǉǌƛ ǇŞőƛ 

o ƻǎƻōƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ. 

 

½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻƳΥ 

- ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀǾłȊłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ a!t, 

- ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊƻ ǾȇƳŠƴǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪ ǇǊƻ ǌƝȊŜƴƝ 

Ǒƪƻƭ, 

- ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƛǘƝ Řŀǘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ȋ a!t ǇǊƻ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όƴŀǇǌΦ 

ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǑƪƻƭύΦ 

                                                           
4 LƴǎǇƛǊƻƳŀǘȅ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ ǘŜȄǘ tƻǎǘǳǇǻ a!t ŀ ƻōǎŀƘǳƧƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƪ ƳƻȌƴŞƳǳ ǾȅǳȌƛǘƝ Ǉǌƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ a!t ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΦ 
bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǌƝȊŜƴƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǾƛƴƴȇ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ŀ ƴŜƧǎƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ 
ŘƻǘŀŎŜΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƛƴǎǇƛǊƻƳŀǘȅ Ƨǎƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ŀƪőƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ 
ŀ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǿǿǿΦƴƛŘǾΦŎȊ. 
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±ǑŜƳ ŀƪǘŞǊǻƳ Ǿ ǵȊŜƳƝΥ 

- ȊǾȇǑŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƛ ƻ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǵȊŜƳƝΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ 

ŦƻǊƳłƭƴƝƳ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ - ȊǾȇǑŜƴƝ ŘǻǾŠǊȅΣ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ ŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ 

όǳƪŀȊǳƧŜ ǘƻΣ Ŏƻ ŘŠƭŀƧƝ ǎƻǳǎŜŘƛ ŀ ǘƛ ŘǊǳȊƝύ, 

- ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ Ƨŀƪ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǘŀƪ ƴŀǇǌΦ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ, 

- ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǿ ƳƝǎǘŠ ς ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧƝŎƝ ƳƝǎǘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ, 

- ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ȌƛǾƻǘΦ 

    

 

нΦ /N[9 a!t  
 

IƭŀǾƴƝ ŎƝƭ a!t 

IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ a!t ƧŜ ȊƭŜǇǑƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǘƝƳΣ ȌŜ ōǳŘŜ 

ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻΣ Ǒƪƻƭ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ǎǇƻƭŜőƴŞ 

ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ƳƝǎǘƴŠ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ǇƻǘǌŜō ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǇǌƝƴƻǎǻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ  

 

V ǇǊƻƧŜƪǘǳ a!t LL ƧŜ ƘƭŀǾƴƝ ŎƝƭ ƴŀǇƭƶƻǾłƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǘŠŎƘǘƻ aktivit: 

¶ 2. Rozvoj a aktualizace MAP  

¶ 3. Evaluace a monitoring MAP  

 

 

5ƝƭőƝ ŎƝƭŜ a!tΥ 

5ƝƭőƝ ŎƝƭ м. {ȅǎǘŞƳƻǾŞ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǌƝȊŜƴƝ Ǒƪƻƭ 

5ƝƭőƝ ŎƝƭ нΦ {ŘƝƭŜƴŞ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ŎƝƭƛΥ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

5ƝƭőƝ ŎƝƭ оΦ ½ŀǾłŘŠƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ kŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǳǾƴƛǘǌ Ǒƪƻƭ ŀ v ǵȊŜƳƝ - 

ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƪŀȌŘŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜκȌłƪŀ Ǿ ƛƴƪƭǳȊiǾƴƝ ǑƪƻƭŜ 

5ƝƭőƝ ŎƝƭ пΦ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭƛ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝΣ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ǵȊŜƳƝ 

a ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ 

 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ MAP povede k ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘΣ ǇƻǇǌΦ ǾƻƭƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƻŘŀƪǘƛǾƛǘΣ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘƻǳ ƴŀǇƭƴŠƴȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ŘƝƭőƝ ŎƝƭŜ a!tΦ 

 

 

Podaktivita tƻǾƛƴƴłκǾƻƭƛǘŜƭƴł 
5ƝƭőƝ ŎƝƭΣ ƪ ƧŜƘƻȌ ƴŀǇƭƴŠƴƝ 

ǇƻŘŀƪǘƛǾƛǘŀ ǇǌƛǎǇƝǾł 

нΦм yƝȊŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊƻȊǾƻƧŜ 

a aktualizace MAP 

ǇƻǾƛƴƴł 

 

 

5ƝƭőƝ ŎƝƭ м 

2.2 ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝƘƻ 

ǇƭłƴǳΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ Ƨŀƪƻ 

ǎƻǳőłǎǘƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ 

 

ǇƻǾƛƴƴł 
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2.3 PǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊƻ 

ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
ǇƻǾƛƴƴł 

нΦп tǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ƪŜ őǘŜƴłǌǎƪŞ 

ŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 

a k ǊƻȊǾƻƧƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƪŀȌŘŞƘƻ 

Ȍłƪŀ 

ǇƻǾƛƴƴł 

 

 

5ƝƭőƝ ŎƝƭ н 

нΦр tǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊƻ ǊƻǾƴŞ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ 
ǇƻǾƛƴƴł 5ƝƭőƝ ŎƝƭ о 

нΦс tǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ 

ǘŞƳŀǘŀ 
ǾƻƭƛǘŜƭƴł 5ƝƭőƝ ŎƝƭ н 

нΦт tƻŘǇƻǊŀ Ǒƪƻƭ Ǿ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇƻǾƛƴƴł 

5ƝƭőƝ ŎƝƭ м 

нΦу aƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

 
ǇƻǾƛƴƴł 

2.9 {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇƳ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾŜ 

ǑƪƻƭłŎƘ ŀ Ǿ ǵȊŜƳƝŎƘ ό{wtύ 

ǇƻǾƛƴƴł 

2.10 {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ LtǎΣ Ltƻ ƪƻƴŎŜǇőƴƝƳƛ 
ǾƻƭƛǘŜƭƴł 

5ƝƭőƝ ŎƝƭ н 

нΦмм aƝǎǘƴƝ ƭƝŘǌƛ ǾƻƭƛǘŜƭƴł 

нΦмн tƻŘǇƻǊŀ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ 

yƝŘƛŎƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ 
ǇƻǾƛƴƴł 

2.13 tƻŘǇƻǊŀ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ 
ς ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ŀ ǾȇƳŠƴŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ 
v ǘŞƳŀǘŜŎƘ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ 
ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
 

ǇƻǾƛƴƴł 

нΦмп tƻŘǇƻǊŀ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ 

ς ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ǎ ǊƻŘƛőƛ 
ǇƻǾƛƴƴł 5ƝƭőƝ ŎƝƭ п 
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оΦ ±º/Ih5L{Y! a!tΥ ht ±±±Σ !Y/9 Y[La! ! ½#Y[!5bN Dw!ah¢bh{¢L     
 

MAP V KONTEXTU OP VVV 

 
tǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻǎŀ о hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ±ȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όth о ht ±±±ύ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘƴƝ ǘŜȊƛΣ ȌŜ ƪƭƝőƻǾȇƳ őƭłƴƪŜƳ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǒƪƻƭ Ƨǎƻǳ ƳƻǘƛǾƻǾŀƴƝ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƝ ǳőƛǘŜƭŞ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭŞ 

({ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 2w Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл).  

 

IƭŀǾƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ th о ht ±±± ƧŜ ǘŜŘȅ ǇƻŘǇƻǊŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀ ǘƻ ǇƻŘǇƻǊƻǳ 

ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƛ ƭŞǇŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘ ǇƻǘǌŜōȅ 

a ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƪŀȌŘŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ ƴŜōƻ Ȍłƪŀ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƧŜΦ 

 

½łƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳ ƧŜ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƪ ƭŜǇǑƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ƴŀ 

ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘΥ ǎǘłǘκȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭκǌŜŘƛǘŜƭκǳőƛǘŜƭκȌłŎƛΦ WŜ ƴǳǘƴŞ ƴŀƧƝǘ ŀ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ƭƝŘǊȅΣ ƪǘŜǌƝ 

ǇƻƳƻƘƻǳ ȊƳŠƴǳ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾŀǘ ŀ ǾŞǎǘΣ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǘȇƳȅ ǾȊŘŠƭŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ȊƭŜǇǑƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǊƻȊǾƻƧΣ ŀ ǘƻ ǳȌ 

Ǿ ƻōŘƻōƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅΦ WŜ ǘŀƪŞ ƴŜȊōȅǘƴŞ ȊƝǎƪŀǘ ǾŠǘǑƝ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻŘƛőǻ ŀ ǾƝŎŜ 

ǇǊƻǇƻƧƛǘ Ǿȇǳƪǳ ǎ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ȌłƪǻΣ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǒƪƻƭ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘƻǳΣ 

ǘǊƘŜƳ ǇǊłŎŜΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 
a ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǇǊǻǌŜȊƻǾȇƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǎǘǳǇǳƧƝ ǾǑŜƳƛ 
ǎǘǳǇƴƛ Ǒƪƻƭ όa~Σ ½~Σ {~ύ ŀ ŦƻǊƳŀƳƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ souladu s ŎƝƭƛ th о ht ±±±Φ  
 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎōƻǊǻ a~Σ ½~ ŀ {~ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ 
ǑƪƻƭȅκǳőƛǘŜƭŜκŀǎƛǎǘŜƴǘŀ Ǉǌƛ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ Řƻ ōŠȌƴŞ ǇǊŀȄŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜ 
k ǇƭłƴƻǾłƴƝ 5±tt ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǑƪƻƭȅΦ  
 
tƻŘǎǘŀǘƻǳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƧŜ ǎƻǳǎǘŀǾŀ ŀƪǘƛǾƛǘ ƧŘƻǳŎƝŎƘ ƴŀǇǌƝő ǾǑŜƳƛ ŎƝƭƛ th о ht ±±±Σ ƪǘŜǊŞ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ 
ǘǾƻǌƝ ŀƪŎƛ Y[La!Φ 

 

 

VIZE akce KLIMA 

 
/ƘŎŜƳŜ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƳƻǘƛǾǳƧƝŎƝ ƪǳƭǘǳǊǳ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǵǎǇŠŎƘ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ 

Ȍłƪŀ ŀ ƪŀȌŘŞƘƻ ǳőƛǘŜƭŜ ŀ ƴŀ ǘǊǾŀƭȇ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ŎŜƭŞ ǑƪƻƭȅΦ 

 

Y[La! ƧŜ ŀƪǊƻƴȅƳ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǎƭƻȌƪȅ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǒƪƻƭ ς KǳƭǘǳǊŀ ǳőŜƴƝΣ Leadership, Inkluze, 

MŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ǳőƛǘŜƭŜ όaŜƴǘƻǊƛƴƎύΣ AƪǘƛǾƛȊǳƧƝŎƝ ŦƻǊƳȅ ǳőŜƴƝΦ  

bŀ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ ǾȇŎƘƻŘƛǎŎƝŎƘ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎŜ ǎƘƻŘƭȅ Ǿ mnoha 

ƧŜŘƴłƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ȊłǎǘǳǇŎƛ a~a¢Σ 2~LΣ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ŀ ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛΣ 

ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘǻ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻƭƛǘƛŎŜ ŀ ǑƪƻƭΦ ½łǊƻǾŜƶ Ƨǎƻǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇƻǘǾǊȊƻǾłƴȅ Ǿ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜΦ 

 

bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǊƻȊǾƻƧŜκŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ a!t ƴŜōƻ ƧƛȌ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ a!t ƧŜ ȌłŘƻǳŎƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǘŀǘƻ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŀ 

ǇǊƻŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘΦ .ȅƭŀ ǎƻǳőłǎǘƝ ƧƛȌ ǇǊǾƴƝ ǾŜǊȊŜ tƻǎǘǳǇǻ a!tΣ ƴȅƴƝ ǾǑŀƪ ƳƻƘƻǳ ŘƝƪȅ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜƳ Řƻǎǘŀǘ 

i ǾŜƭƳƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻōǊȅǎȅΦ   
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YǳƭǘǳǊŀ ǳőŜƴƝ 

tǊƻ ƪǳƭǘǳǊǳ ǳőŜƴƝ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪŞ ŀƪǘƛǾƴƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƴƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƳƻǘƛǾƻǾŀƴŞ ŀ ŎŜƭƻǎǘƴƝ ǳőŜƴƝΤ 

ǳőŜƴƝ ōŜȊ ǘƭŀƪǳ ƴŀ ŘƻǎŀƘƻǾŀƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾł ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ǳőƝŎƝŎƘ ǎŜ ƧŜŘƛƴŎǻΣ ƪǘŜǌƝ 

jsou v ǇǌƛōȇǾŀƧƝŎƝ ƳƝǌŜ ƴŜȊłǾƛǎƭƝ ƴŀ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƳ ς ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝ ǎŜ ǇǊƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ jejich 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳΦ WŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ ƴŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ƳƻǘƛǾŀŎƛ ŀ ȊłƧƳŜŎƘ ŀ ƴŠƪŘȅ Ƨǎƻǳ ƪ ǘƻƳǳ ǇƻǘǌŜōŀ ǾȅǳȌƝǘ 

ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾŞ ǾȊǘŀƘȅ όƴŀǇǌΦ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ǾȅǳőƻǾłƴƝΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȌłƪǻύΦ YƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƛǎǘƛŎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǳőŜƴƝ 

a ƛƴǘŜǊŀƪŎƛ ƪƭŀŘŜ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ŀƪǘƛǾƴƝ ǵƭƻƘǳ ȌłƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǾȇȊƴŀƳȅ ǎłƳ ƪƻƴǎǘruuje v ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǎǾŞ 

ǇǌŜŘŜǑƭŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ǎŜ Řƻ ǾŠŘŠƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ŀ ǇǊƻǇƻƧǳƧŜ ǎŜ ǎ ƴƝƳΦ ¿łƪ Ƴł ŘƻǎǘŀǘŜƪ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƪŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞƳǳΣ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞƳǳΣ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞƳǳ 

a ŘƛŀƭƻƎƛŎƪŞƳǳ ǳőŜƴƝΣ ƪ ǳőŜƴƝΣ Ǿ ƴŠƳȌ ǎŜ Ǉǌƛ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƛ ǾŠŎƴŞƘƻ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǎǾŠǘŀ ŀ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ 

ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ǳǘǾłǌƝ ƴƻǾŞ ǾŠŘŠƴƝ. YǳƭǘǳǊŀ ǳőƛǾŀ ŀ ǳőŜōƴƝŎƘ ǵƭƻƘ 

ς Ȋƴŀƭƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ŎƘłǇłƴȅ Ƨŀƪƻ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǳǘǾłǌƝΦ ¦őƛǘŜƭ ƴŜǾƪƭłŘł ƳȅǑƭŜƴƪȅ Řƻ ƘƭŀǾ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝ 

podobŠΣ ŀƭŜ ƧŜ ǎǇƝǑŜ Ǿ Ǌƻƭƛ ǘƻƘƻΣ ƪŘƻ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ Ȍłƪȅ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƧƛƳΣ ŀōȅ ǘƻƳǳ ǎŀƳƛ ǇƻǊƻȊǳƳŠƭƛ.  

YǳƭǘǳǊŀ ǳőŜƴƝ ǎŜ ƴŜǘȇƪł ƧŜƴƻƳ Ȍłƪǻ. Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǳőŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ǳőƛǘŜƭŞ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭŞ ǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 

ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ ǳőƝ ŀ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧƝ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛΦ ¦őƝ ǎŜ Ƨŀƪ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΣ ǘŀƪ Ǉǌƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǑƪƻƭŜΦ aƻƘƻǳ ǎŜ ǳőƛǘ 

ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŀǇǌƝő ǑƪƻƭŀƳƛ όƴŀ ƳƝǎǘƴƝΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƛ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛύΣ Ǿ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝŎƘ όǾŜ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝŎƘ ǇǊŀȄŜύ ŀƴŜōƻ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘΦ  

 

aȅǑƭŜƴƪȅ ƻ ƪǳƭǘǳǌŜ ǳőŜƴƝ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ȊŘłǘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŞΣ ǘŞƳŠǌ ōŀƴłƭƴƝΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ 

ƭŜǘŜŎƘ ȊƝǎƪłǾł 2Ŝǎƪł ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǾȇŎƘ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ǾǑŀƪ ƴŀȊƴŀőǳƧƝΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ 

ƻōƭŀǎǘŜŎƘ Ƴł őŜǎƪŞ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǊŜȊŜǊǾȅΦ 2ŜǑǘƝ ǳőƛǘŜƭŞ ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻǇǊƻǘƛ ǎǾȇƳ ƪƻƭŜƎǻƳ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ 

ȊŜƳƝ h9/5Σ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ǾȅȊƴŀőǳƧƝ ƳŜƴǑƝ ǎŜōŜŘǻǾŠǊƻǳ Ǿ ǘƻƳ ƻƘƭŜŘǳΣ ȌŜ 

ŘƻƪłȌƝ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƪŀȌŘŞ ŘƝǘŠ ŀ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȍłƪŀ ǾŜ ǎǾŞ ǘǌƝŘŠΦ 2ŜǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǘŀƪŞ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǎǇƻƭŞƘŀƧƝ ƴŀ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻŘƛƴȅΣ ŎƻȌ ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ Ȍłƪǻ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǑƪƻƭƴƝƳ ƴŜǵǎǇŠŎƘŜƳ ƳǻȌŜ őŀǎǘƻ ǳƪłȊŀǘ 

Ƨŀƪƻ ƭƛƳƛǘƴƝ ŦŀƪǘƻǊΦ bŠƪǘŜǌƝ ǊƻŘƛőŜ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ŀōȅ ǎǾȇƳ ŘŠǘŜƳ ŘƻƪłȊŀƭƛ ŀŘŜƪǾłǘƴŠ ǇƻƳłƘŀǘ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ Řƻ ǑƪƻƭȅΦ ¢ŀƪƻǾȇƳ ŘŠǘŜƳ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǌƝƳƻ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƴŜōƻ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ŘƻǳőƻǾŀŎƝƳ ƪǊƻǳȌƪǳκƪƭǳōǳΦ 

 

SpolŜőƴŞ ŘƛǎƪǳzŜ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōȅ ǎŜ ƳŠƭȅ ǘȇƪŀǘ ǇǊłǾŠ ǌŜǑŜƴƝ ƻǘłȊŜƪΣ Ŏƻ ƳǻȌŜƳŜ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ǳŘŠƭŀǘ 

pro to, aby 

- ǳőƛǘŜƭŞ ōȅƭƛ ƻŎƘƻǘƴƛ ǾƝŎŜ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ŀ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ƻ ǳőŜƴƝ ǎŜ ƴŜȌ ƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝΤ  

- ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳƻƘƭƻ ǇǌƛƴłǑŜǘ ȊǇŠǘƴƻǾŀȊŜōƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ǳőƛǘŜƭŜƳ ƛ Ȍłƪem pro 

ŘŀƭǑƝ Ǿȇǳƪǳ ŀ ǳőŜƴƝΣ ŀōȅŎƘƻƳ Ȋŀőŀƭƛ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǾƝŎŜ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ ŦƻǊƳŀǘƛǾƴƝ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ; 

- ǳőƛǘŜƭŞκƭƝŘǌƛ ŎƘǘŠƭƛ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ōǳŘƻǾłƴƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ǾŜ 

ǘǌƝŘłŎƘκǎōƻǊƻǾƴłŎƘ ŀ Řƻǎǘŀƭƛ ƪ ǘƻƳǳ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳΤ  

- ǎƛ ǳőƛǘŜƭŞκƭƝŘǌƛ ōȅƭƛ Ǉǌƛ ƪŀȌŘŞƳ ƧŜŘƴłƴƝ ǾŠŘƻƳƛ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ŎƘȅōŀ όƴŜƧŜƴ ȌłƪƻǾǎƪłΣ ŀƭŜ 

i ǳőƛǘŜƭǎƪłύ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜȊƴŀƳŜƴł ǎŜƭƘłƴƝΣ ŀƭŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪ ǳőŜƴƝ ǎŜΦ 

 

Inkluze - {ǇƻƭŜőƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝΣ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻǳŘǳ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ 

z priorit Ministerstva ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅΦ WŘŜ ƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǊƻǾƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ŀ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ 

ǇƻŘǇƻǊȅΣ ŀǙ ǳȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŘŠǘƛ ŀ Ȍłƪȅ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴŠ ƻŘƭƛǑƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŘŠǘƛ 

ŀ Ȍłƪȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴŞ ŀ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ƴŜōƻ Ȍłƪȅ ƴŀŘŀƴŞ όǾőŜǘƴŠ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ƴŀŘŀƴȇŎƘύ ǘŀƪ, aby 

mohli ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ Ŏƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ½Ŝ Ȋłƪƻƴŀ ƧŜ ƎŀǊŀƴǘƻǾłƴƻ ǇǊłǾƻ ŘŠǘƝ 

ƴŀ ǘȊǾΦ ǇƻŘǇǻǊƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƧƛƳ ǇƻƳƻƘƻǳ ǇǌŜƪƻƴłǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝΦ ± ǊłƳŎƛ a!t ƧŘŜ 

o ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǾǎǘǌƝŎƴŞƘƻ ŀ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ƛ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

a ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΦ  
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¨ǎǇŠŎƘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ŘƝǘŠǘŜ ƴŜōƻ Ȍłƪŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘƻǎŀȌŜƴ ǘƝƳΣ ȌŜ ǳőƛǘŜƭŞκƭƝŘǌƛ ǾŠǌƝΣ ȌŜ ǵǎǇŠŎƘ őƛ ǎŜƭƘłƴƝ 

ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ ȊłǾƛǎƝ ǘŀƪŞ ƴŀ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǳőƛǘŜƭŞκƭƝŘǌƛ ŘŠƭŀƧƝ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜŘŠƭŀƧƝΦ WƛȌ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǾƭƴŠ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 

ŀƪőƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ ǎŜ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ƴŀ ǘŀǘƻ ǘŞƳŀǘŀ ǳƪłȊŀƭȅ ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ƴƻǎƴŞΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǘƻǘƛȌ ƳłƳŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ƪ tzv. 

ǇǊƻŦŜǎƴƝ ŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ǎƭŜǇƻǘŠ ŀ ǘŜǇǊǾŜ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎŜ ǎ ƴŠƪȇƳΣ ƪŘƻ ƪŜ ǎǘŜƧƴŞƳǳ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧŜ 

ǾȇǊŀȊƴŠ ƻŘƭƛǑƴŠΣ ƳǻȌŜ ǾȅǾƻƭŀǘ ƛƳǇǳƭǎ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳΦ   

Inkluze v ǊłƳŎƛ a!t ƻōǎŀƘǳƧŜ ƛ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ Řƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ όǇǊƻŎŜǎ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ 

ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ǿ a!tύ ƴŜōƻ ǾŜ ǑƪƻƭŜ όƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǑƪƻƭŀύΦ  

 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ς Leadership ve ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ƴŀ 

ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǵǎǇŠŎƘ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȍłƪŀ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ƪ ǘƻƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŀ ƪ tomu podporuje 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǒƪƻƭȅ ŀ ȊŀǇƻƧǳƧŜ ǊƻŘƛőŜ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǑƪƻƭȅΦ LƴǎǇƛǊŀǘƛǾƴƝƳƛ ƭƝŘǊȅ 

ǇǊƻ ǳőŜƴƝ Ȍłƪǻ ƛ ǇǊƻ ǎǾŞ ƪƻƭŜƎȅ Ƨǎƻǳ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾȇōƻǊƴƝ ǳőƛǘŜƭŞΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻǘƛǾǳƧƝ ǎǾŞ Ȍłƪȅ ƪ ǳőŜƴƝΣ ŘƻƪłȌƻǳ ƧŜ 

ȊŀǇłƭƛǘ ŀ ƴŀŘŎƘƴƻǳǘ ǎŜ ǇǊƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǇƻƳłƘŀƧƝ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ Ǿ jejich 

ǊƻȊǾƻƧƛΣ ȊƪƻǳǑŜƧƝ ƴƻǾŞ ƳŜǘƻŘȅ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝƴƻǎ ŀ ǎǘłƭŜ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊłŎŜ 

ǳőƛǘŜƭŜ όŘłƭŜ Ǿ tƻǎǘǳǇŜŎƘ a!t LL ǇƻǳȌƝǾłƴ ǇƻƧŜƳ ƳƝǎǘƴƝ ƭƝŘǌƛύΦ {ȅǎǘŞƳƻǾȇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ v ǵȊŜƳƝ ƻōǎŀƘǳƧŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǌŜŘƛǘŜƭǻ Ǒƪƻƭ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǎ ŎƝƭŜƳ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƪǾŀƭƛǘȅ ǑƪƻƭΣ 

ǎŘƝƭŜǘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ȍłƪǻ ŀ ǌŜǑƛǘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊƻ ǇǌŜƴƻǎ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ȊƳŠƴ Ȋ ƴłǊƻŘƴƝ 

ǵǊƻǾƴŠ Řƻ Ǒƪƻƭ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀƻǇŀƪΦ {ȅǎǘŞƳƻǾȇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎŜ ƴŜƻōŜƧŘŜ ōŜȊ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ƭƝŘǊǻΦ Ϧ[ƝŘǌƛ ǎȅǎǘŞƳǳ 

Ƨǎƻǳ ǘƛ ǌŜŘƛǘŜƭŞΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƻŎƘƻǘƴƛ ǇǌŜǾȊƝǘ Ǌƻƭƛ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ŀōȅ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ 

ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝ Ϧ 5. 

 

 

aŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ǳőƛǘŜƭŜ όƳŜƴǘƻǊƛƴƎύ ς ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎƛ ŀ ȊŀǾłŘŠƴƝ ȊƳŠƴ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴłΦ aŜȊƛ ƴŜƧǵőƛƴƴŠƧǑƝ ƳŜǘƻŘȅ ǇŀǘǌƝ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ƪŘȅ 

ȊƪǳǑŜƴŠƧǑƝ ǳőƛǘŜƭ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŀ ǾŜŘŜ ƧƛƴŞƘƻ ǳőƛǘŜƭŜ Ǿ ƧŜƘƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳ ǊǻǎǘǳΣ ǎƭŜŘǳƧŜ ƧŜƘƻ ǇǊłŎƛΣ ǇƻŘłǾł 

Ƴǳ ǾŠŎƴƻǳ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ŀ ǊŀŘƝ Ƴǳ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ 

 

bȅƴƝ ƧƛȌ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ƳłƳŜ ƛ ǇǊǾƴƝ Ǿƭƴǳ ǘȊǾΦ Ǒŀōƭƻƴ ǇǊƻ ǑƪƻƭȅΦ hǇǊƻǘƛ ƳƛƴǳƭŞƳǳ ƻōŘƻōƝ ǎŜ Ǒŀōƭƻƴȅ ƳƴƻƘŜƳ 

ǾƝŎŜ ȊŀƳŠǌƛƭȅ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ǾȇƳŠƴǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ Ƨŀƪ ǳǾƴƛǘǌ ƧŜŘƴŞ ǑƪƻƭȅΣ ǘak 

ƛ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛΦ  

 

!ƪǘƛǾƛȊǳƧƝŎƝ ŦƻǊƳȅ ǳőŜƴƝ ς Ƨǎƻǳ ǘƻ ƳŜǘƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ αǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǳőƛǘŜƭ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǉǌƛ ǳőŜƴƝ ȌłƪǻΣ ƪŘȅ Ȍłƪ 

ŀƪǘƛǾƴŠΣ ǾŠŘƻƳŠ ŀ ǳǾŠŘƻƳŠƭŜ ǘǌƝŘƝ ŘŀǘŀΣ ȊŀǌŀȊǳƧŜ ƧŜ Řƻ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊΤ ŀƴŀƭȅȊǳƧŜΣ ǎǊƻǾƴłǾł 

a ƘƻŘƴƻǘƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ǳőƝ ǎŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƛ ŀ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘƛΣ ǊƻȊǾƝƧƝ ǎǾƻƧƛ ƻǎƻōƴƻǎǘά.6  

 

aŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ȊŀƳŠǌƻǾŀǘ ƴŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ 

ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎƴƛȌƻǾŀǘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƛΦ ± a!t ǎŜ ƻ ǘƻ ƳǻȌŜƳŜ ǎƴŀȌƛǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƪƻƴŎŜǇőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ 

ke ȊƪƻǳƳłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǿȇǳƪȅ ŎŜǎǘƻǳ ǳǘǾłǌŜƴƝ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ Ǿ ǳőƛǘŜƭǎƪŞ 

profesi7 v ǘȊǾΦ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝŎƘ ǇǊŀȄŜΦ WŘŜ ƻ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ǊƻȊǾƝƧƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǳőƛǘŜƭƛ Ȋ praxe, 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ŀ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǎǘǳŘŜƴǘȅ 

a ȌłƪȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƪŀȌŘȇ ȊŜ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎŜ ǳőƝ ŀ ǊƻȊǾƝƧƝ ŘƝƪȅ ǊŜŦƭŜȄƛ ǎǾŞ ǇǊłŎŜ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΦ 

/Ŝƴƴł Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊł ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞƳ ǵȊŜƳƝ a!t ƳƻƘƻǳ ǘǾƻǌƛǘ ǳőƛǘŜƭŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ Ȋ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑƪƻƭΣ Ǿ ƧƛƴŞƳ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǎŎƘłȊŜǘ ǌŜŘƛǘŜƭŞ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪȅ 

                                                           
5 Hopkins & Higham, 2007: abstrakt 
6 http://clanky.rvp.cz/clanek/c/o/14483/AKTIVIZUJICI-VYUKOVE-METODY.html/ 
7 http://www.ped.muni.cz/didacticaviva/data_pdf/rozvijejicihospitace_janik.pdf 

 

http://www.ped.muni.cz/didacticaviva/data_pdf/rozvijejicihospitace_janik.pdf
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ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŘǊǳȌƛƴΦ YŀȌŘł ȊŜ ǎƪǳǇƛƴ ƳǻȌŜ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ Řŀǌƛƭƻ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƛ ŘŠǘƛκȌłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ 

Ƨƛƴŀƪ ōȅƭƛ ƻƘǊƻȌŜƴƛΦ 

     

 

 

 

Dw!ah¢bh{¢L ±9 ±½5=[#±#bN8 a MAP 
 

wƻȊǾƻƧ őǘŜƴłǌǎƪŞΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ǇŀǘǌƝ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƳŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tƻƧŜƳ gramotnost ǎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ 

ȊƴŀƭƻǎǘƝΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ǇƻǎǘƻƧǻ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘΣ ǎŜ ȌƛǾƻǘŜƳ ǇǊƻǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ. 

 

½ǾȅǑƻǾłƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ ǾȅǘǾłǌƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ƪ ǵǎǇŠǑƴŞƳǳ 

ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǳőŜƴƝ ƛ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ȌłŎƛ ŀ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞ ȊŀȌƝǾŀƭƛ ǵǎǇŠŎƘ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ 

tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ Ŏƻ ƴŜƧōƻƘŀǘǑƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ ǾǑŜŎƘ Ȍłƪǻ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǊƻǾƴƻǎǘƛ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘƛΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ 

ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ǎǘłƭŜ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝŎƝ ƻōǘƝȌŜ őŜǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝΦ 

 

V a!t Ƨǎƻǳ őǘŜƴłǌǎƪł ŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝƳƛ ǘŞƳŀǘȅ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 

ǇǊƻŎƘłȊƝ ǇǊǻǌŜȊƻǾŠ ǇƻŘŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ a!tΦ  

 

                                                           
8 http://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=12726 
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wŜŀƭƛȊłǘƻǌƛ a!tΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ Ǒƪƻƭȅ ȊƝǎƪŀƧƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ Ǿ projektu 

tƻŘǇƻǊŀ ōǳŘƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǊŜκƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ - tƻŘǇƻǊŀ ǇǊłŎŜ ǳőƛǘŜƭǻ όtt¦2ύΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǳőƛǘŜƭǻ 

ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƛ őǘŜƴłǌǎƪŞΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŘŠǘƝ ŀ ȌłƪǻΦ  

Informace najdete na http://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=12726. 

 

 

{h¦{¢!±! twhW9Y¢® !Y/9 Y[La!     
 

!ƪŎŜ Y[La! ƧŜ ǎƻǳǎǘŀǾƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘ ƧŘƻǳŎƝŎƘ ƴŀǇǌƝő ǾǑŜƳƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ŎƝƭƛ th о ht ±±±Φ wŜŀƭƛȊŀŎŜ a!t ƧŜ 

ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǘŞǘƻ ǎƻǳǎǘŀǾȅΦ  

 

CƛƭƻȊƻŦƛƝ ŀƪŎŜ Y[La! ƧŜ ƻƳŜȊŜƴȇ ǇƻőŜǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŎƝƭǻ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǊƻǇƻƧŜƴȇŎƘ ŀ ǎƭŀŘŠƴȇŎƘ Ǿ ǎƻǳǎǘŀǾŠ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ǾȇȊŜǾΥ 

 

  

 

½łƪƭŀŘ ƧŜ ǇƻƭƻȌŜƴ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ όLtǎύΦ  

{ȅǎǘŞƳƻǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳǻȌŜƳŜ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŠ ǊƻȊŘŠƭƛǘΥ  

¶ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝ ƛ ŘŀƭǑƝ ȊƳŠƴȅ Ȋ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ Ƨŀƪƻ 

Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ bL5± ŀ b¨±Σ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛƴƪƭǳȊiǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ǊŜǾƛȊŜ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴŜōƻ ǘǾƻǊōǳ ƴƻǾȇŎƘ 

ƛƴǎǇŜƪőƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ, 

¶ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇłǘŜǌƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƧƛƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǳǾƴƛǘǌ ŀƪŎŜ Y[La!Φ tǌƝƪƭŀŘŜƳ Ƨǎƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

b¨± ŀ bL5± ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŀƪőƴƝŎƘ ǇƭłƴǻΣ ǇǊƻƧŜƪǘ 

!ƎŜƴǘǳǊȅ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ŎƝƭƝ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ 

ƭƻƪŀƭƛǘΣ ƴŜōƻ ǇǊƻƧŜƪǘ b¨±Σ ƪǘŜǊȇ ǎƝǙǳƧŜ ŀƪǘƛǾƴƝ ǳőƛǘŜƭŜ a~ ŀ ½~ ŀ ƴŀǇƻƳłƘł ƧƛƳ ōǳŘƻǾŀǘ ǎȅǎǘŞƳ 

ǇƻŘǇƻǊȅ őǘŜƴłǌǎƪŞΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǾȇǳƪȅΦ 

bŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾƻǳ ǵǊƻǾŜƶ Ǿ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŀ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ŀƪőƴƝŎƘ ǇƭłƴǻΦ 

5ŀƭǑƝ ǵǊƻǾŜƶ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƧƛȌ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎƻǳǘŠȌƴƝΣ Ȋ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ǾȇȊŜǾΦ ¢ȅ ƳǻȌŜƳŜ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ƻǇŠǘ 

na dva typy:  

¶ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪƻƴŎŜǇőƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ƴƻǾŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ 

ŦƻǊƳŀǘƛǾƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƘƭŜŘłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ ǎ ǇƻǘǌŜōƻǳ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜōƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧƝŎƝ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ; 

http://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=12726
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¶ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘȅǇǳ ǘŜƳŀǘƛŎƪł ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀ ǎƝǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ Ȋŀ ƘƭŀǾƴƝ ŎƝƭ ǇǊƻǇƻƧƻǾŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ 

subjekty -  ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ Ŧŀƪǳƭǘȅ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝŎƝ ǳőƛǘŜƭŜ ŀ Ǒƪƻƭȅ ƴŜōƻ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ 

ŎŜƴǘǊŀ ƪƻƭŜƎƛłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ǳǊőƛǘŞ ǘŞƳŀ όőǘŜƴłǌǎƪł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ 

ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ΧύΦ 

{ȅǎǘŞƳ ǳȊŀǾƝǊŀƧƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ŦƻǊƳƻǳ ǘȊǾΦ ǑŀōƭƻƴΦ  

tǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƧŜ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘŜŎƘ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴ 

v LƴǎǇƛǊƻƳŀǘǳ őΦ о9 {ƻǳǎǘŀǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀƪŎŜ Y[La!Φ 

 

пΦ th5thw! aN{¢bNIh !Y2bNIh t[#bh±#bN ½9 {¸{¢;ah±; ¨wh±b= 

ς  ƻŘōƻǊƴȇ ƎŀǊŀnt MAP     
 

bŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ Ltǎ α{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ Ǿ ǵȊŜƳƝ ό{wtύάΦ ± ǊłƳŎƛ 

ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝ ǘȇƳȅ a!t όw¢ a!tύ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻƳƻŎƛΣ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

a ǎŘƝƭŜƴƝ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ v ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘ н ŀ о ǾȇȊǾȅ a!t LLΦ  

± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {wt Ƨǎƻǳ ǎƭŜŘƻǾłƴȅ ŘǾŀ ƘƭŀǾƴƝ ŎƝƭŜΦ tǊǾƴƝ ƧŜ ƻǾŠǌŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǑƪƻƭłƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 

ŎƝƭŜƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǎƭŀōȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ Ǒƪƻƭ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ ǾŜŘŜƴƝ 

a ǌƝȊŜƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ƪ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ȌłƪŀΦ 

WŜƘƻ ǎƻǳőłǎǘƝ ƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ǌŜŘƛǘŜƭǻ Ǒƪƻƭ Ǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƳ ǾŜŘŜƴƝ όǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇύΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊłƧŜƳƴŞ 

ǎƝǙƻǾłƴƝΣ ǳőŜƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀΦ 5ǊǳƘȇƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ŀƪőƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ǿ ǵȊŜƳƝΣ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ 

ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ w¢ a!t όȊ ƻōƻǳ ǾȇȊŜǾ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ 

a poskytuje jim metodickou podporu.   

Pro RT MAP jsou k dispƻȊƛŎƛ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƪǊŀƧƛ α/ŜƴǘǊŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ 

ŀ Ǿ ǵȊŜƳƝŎƘ ŀ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ŘƻǘŀŎƝάΦ WŜƧƛŎƘ ǵƭƻƘŀ ǎǇƻőƝǾł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝŎƘ ǘȇƳǻΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ ŀ ǌŜǑŜƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ YƻƴȊǳƭǘŀőƴƝ 

őƛƴƴƻǎǘ ǇǊƻ w¢ a!t ƧŜ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ŦƻǊƳƻǳ ǿŜōƛƴłǌǻ ƴŜōƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

ŘƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō w¢ a!t Ǿ ŘŀƴŞƳ ƪǊŀƧƛΦ tǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘ ƧŜ ǾȇƳŠƴŀ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ƳŜȊƛ w¢ a!t ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǘǾƻǊōƻǳΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƻǳ ǊƻőƴŠ 

v ƪŀȌŘŞƳ ƪǊŀƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ƳƝǎǘƴƝ ƪǊŀƧǎƪŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {wtΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ ǎŜǘƪłǾłƴƝ 

ǌŜŘƛǘŜƭǻ ǑƪƻƭΣ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻΣ w¢ a!t ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ Ǿ ǵȊŜƳƝΦ 

aŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ a!t ƧŜ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ǘŀƪŞ ½ƴŀƭƻǎǘƴƝ ŘŀǘŀōłȊƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {wtΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƪ dispozici 

ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ a!tΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ 

a ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΣ őŀǎǘƻ ƪƭŀŘŜƴŞ ŘƻǘŀȊȅ ƪ ǘǾƻǊōŠ a!t ŀ ŘŀƭǑƝ ǳȌƛǘŜőƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ  

{ƻǳőłǎǘƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻƳƻŎƛ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǇŀƴŜƭȅ ǇǊƻ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ 

a ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞ ǎŜȊƴŀƳƻǾłƴƛ ǎ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {wtΣ 

ǘǾƻǊōƻǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ a!tΣ ǊƻƭƝ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ Ǿ tomto procesu, s aktivitami Ot ±±± ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƳƛ ƴŀ a!tΦ 

{ƻǳőłǎǘƝ ƧŜ ǘŀƪŞ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ǇǌŜŘłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ LƴŦƻǇŀƴŜƭȅ ǇǊƻ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ Ƨǎƻǳ 

ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴȅ Ǿ ǵȊƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ RT MAP v ŘŀƴŞƳ ƪǊŀƧƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ  

                                                           
9 LƴǎǇƛǊƻƳŀǘȅ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ ǘŜȄǘ tƻǎǘǳǇǻ a!t ŀ ƻōǎŀƘǳƧƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƪ ƳƻȌƴŞƳǳ ǾȅǳȌƛǘƝ Ǉǌƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ a!t ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΦ 
bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǌƝȊŜƴƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǾƛƴƴȇ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ŀ ƴŜƧǎƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ 
ŘƻǘŀŎŜΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƛƴǎǇƛǊƻƳŀǘȅ Ƨǎƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ŀƪőƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ 
a v ǵȊŜƳƝ www.nidv.cz. 




















































































































